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El Gobierno del Estado de Yucatan elabora el presupuesto con base al modelo de Gestién para Resultados del
Desarrollo es una estrategia que orienta la actividad publica a la generacion del mayor valor publico posible,
mediante la creacién de un nuevo modelo de cultura organizacional y de direccién con el fin de producir, de
manera sostenible, mejoras en la calidad de vida de la sociedad, es decir, lograr una mayor efectividad en el
desarrollo. Trasciende el enfoque tradicional centrado en procedimientos, insumos Yy facultades ya que pone
énfasis en los resultados y no en los procedimientos. Lo anterior en el marco de una amplia participacién social y
practicas amplias y sostenidas de transparencia y rendicion de cuentas. Es la misma linea que guarda la Entidad

gue hoy informa.

Los Programas Operativos Anuales No. 12100, 12101, 12102, 12103 y 19558 se consideran programas de
Presupuesto Institucional de Servicios Personales, debido a que acumulan las erogaciones por concepto de

contraprestaciones de servicios personales destinadas al personal adscrito a una unidad administrativa.

El Programa Operativo Anual No. 12105 se considera programa de Actividad Programética, debido a que contiene
actividades interdependientes orientadas al logro de un mismo objetivo especifico, que tiene un periodo de tiempo
de ejecucién no mayor a un afio y al que se asignan recursos financieros para proporcionar bienes o servicios

publicos.

El Programa Operativo Anual N0.12108 se considera programa de Gastos Administrativos, debido a que acumula

los gastos administrativos no identificables para cada uno de los centros de costo.

Los Programas Operativos Anuales No. 13936 y 13937 se consideran programas de Actividad Institucional,
debido a que integran las acciones de apoyo para organizar y facilitar la conduccién de la totalidad de los procesos
de la organizacién, de conformidad con el ordenamiento legal que les confiere sus atribuciones. Son consideradas
acciones rutinarias que realizan las dependencias y entidades ejecutoras de presupuesto con cargo a los recursos

publicos asignados.

Conforme al decreto nimero 586 publicado el dia 29 de diciembre de 2022 en el Diario Oficial del Estado, se
autorizé la cantidad de $ 33,077,761.00 para el Fideicomiso Garante de la Orquesta Sinfénica de Yucatan,

durante el ejercicio 2023.
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Se presenta a continuacion una tabla de aplicaciéon de presupuesto de acuerdo con las areas programaticas del
FIGAROSY.

Programa Operativo Anual Presupuesto Autorizado Presupuesto Ejercido 1 de
2023 enero al 31 de enero 2023
No. Nombre
12101 DIRECCION GENERAL $ 579,639.00 | $ 57,561.53
12100 DIRECCION DE ASUNTOS Y 990,091.00( $ 41,850.06
SERVICIOS JURIDICOS
12102  |DIRECCION DE COMUNICACION 1,046,506.00 | $ 76,100.99
Y MEDIOS
12103 DIRECCION DE ADMINISTRACION 4,410,865.00 | $ 230,608.84
Y FINANZAS
18842 DIRECCION DE PRODUCCION Y 646,984.00 | $ 29,843.48
OPERACION ARTISTICA
19558 DIRECCION ARTISTICA 21,071,680.00 | $ 1,425,148.73
12105 PRESENTACIONES DE LA 2,401,996.00 | $ 122,199.15

ORQUESTA SINFONICA DE
YUCATAN (OSY)

12108 |GASTOS ADMINISTRATIVOS DEL 640,000.00 [ $ 30,532.24
FIGAROSY

13936 |ADMINISTRACION DE 40,000.00 | $ 18,780.00
RECURSOS HUMANOS

13937 |ADMINISTRACION DE 1,250,000.00 | $ 150,983.17
RECURSOS FINANCIEROS Y
MATERIALES

Suma| $ 33,077,761.00 | $ 2,183,608.19

A continuacion se realiza el andlisis de las variaciones suscitadas en la ejecucién de los Unidades Bésicas de
Presupuestacion y Comparacion de Resultados Alcanzados con las metas establecidas de acuerdo con los

Indicadores de Gestion por el periodo del 1 de enero al 31 de enero de 2023.

1. Proyecto de Presentaciones de la Orquesta Sinfénica de Yucatan (UBP-12105).

Descripcion:

Realizar los conciertos programados de las temporadas XXXIX enero-junio 2023 y XL septiembre-diciembre 2023
de la Orquesta Sinfénica de Yucatan, brindando al publico yucateco una opcion artistica de calidad interpretativa,
con la participacion de musicos y directores artisticos locales, nacionales y extranjeros. Promover y llevar a cabo
las funciones de Opera programadas, conjuntado las diferentes disciplinas artisticas, como la musical y la

escénica. Realizar campafias de difusién y promocion de la OSY. Acercar a los estudiantes a una expresion
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artistica de calidad, a través del programa sinfonizate, el cual consiste en la asistencia de dichos estudiantes a
los ensayos generales de cada programa de la Orquesta, siempre y cuando que las autoridades sanitarias lo

permitan.

Problema especifico a atender:

Durante el ejercicio 2021, la asistencia promedio por concierto de la Orquesta Sinfénica de Yucatan fue de 215
personas, esta Entidad busca todavia una mayor penetracion en el gusto de la comunidad yucateca; es por eso
gue emprenden mas y mejores acciones de difusién y promocién de la musica académica para lograr una mayor
asistencia a los conciertos de la Orquesta Sinfénica de Yucatan y que los mismos se realicen con la mejor calidad
posible, contribuyendo a promover los talentos nacionales e internacionales. La Orquesta proporciona un espacio
de desarrollo para musicos locales y ofrece eventos culturales de alto nivel para beneficio de la sociedad
yucateca. El propdsito de incrementar a un 5% la asistencia promedio a los eventos de la Orquesta Sinfénica de

Yucatan para el ejercicio 2022.

Objetivo:
La comunidad artistica, creadores y poblacion en general asisten y recibe una mayor riqueza cultural y artistica

del Estado mediante los conciertos de la Orquesta Sinfoénica de Yucatan.

A continuacion se describe el indicador y la comparaciéon de la meta que se desea alcanzar en el ejercicio 2022

y el resultado obtenido por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022:

Nombre de Indicadores Meta Resultado
Promedio de atencién por unidad de servicio | 225 personas 254 personas

Para llevar a cabo las actividades que fueron programadas por la Orquesta Sinfénica de Yucatan en el afio 2022,
se erogo la cantidad de $2,138,400.59, con el fin de realizar los eventos artisticos y la promocién de los conciertos
en los medios electrénicos e impresos. Para tal efecto, se realizaron 28 conciertos presenciales de la temporada
XXXVII Enero-Junio y 16 conciertos presenciales de la temporada XXXVIII Septiembre-Diciembre de la Orquesta
Sinfénica de Yucatan, contando con una asistencia total de 19,471 personas. El promedio de asistencia por
concierto es de 254 personas, la meta establecida en el Programa Operativo Anual No. 12105-Proyecto de

Presentaciones de la Orquesta Sinfénica de Yucatan, que asciende a 225 personas por evento.

2. Gastos Administrativos del Fideicomiso Garante de la Orquesta Sinfénica de Yucatan (UBP-12108).

Descripcion:
Proporcionar los diferentes servicios que ofrece la Direccion de Administracion y Finanzas a las diferentes

unidades administrativas del FIGAROSY, con el fin de que aquellas realicen las actividades y operaciones, que
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les correspondan, tales como mantenimiento y conservacién de inmuebles, instalacion, reparacion,
mantenimiento y conservacion de inmuebles, instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion de mobiliario
y equipo administrativo, servicio telefénico, arrendamiento de edificios y locales (bodega) e instalacion,

reparacion, mantenimiento y conservacion de bienes informaticos.

Objetivo:

Las unidades administrativas del Fideicomiso Garante de la Orquesta Sinfonica de Yucatan cuentan con una
administracion eficiente de recursos para su operacién mediante el pago de recibos de servicios generales
realizados.

A continuacion se describe el indicador y la comparacién de la meta que se desea alcanzar en el ejercicio 2022

y el resultado obtenido por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022;

Nombre de Indicadores Meta Resultado
Porcentaje de presupuesto ejercido 100 % 69.58%

Durante el periodo del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2022 se ejercid la cantidad de $ 551,036.07 que equivale

al 69.58% del total de presupuesto aprobado para el FIGAROSY del capitulo 3000 (Servicios Generales).

3. Administracién de recursos humanos del Fideicomiso Garante de la Orquesta Sinfénica de Yucatan
(UBP-13936).

Descripcion:
Proporcionar y coordinar la capacitacién del personal, promover acciones para la integracion del personal, entre

otros; con el propdsito de otorgar las condiciones necesarias para la operatividad del FIGAROSY.

Problema especifico a atender:

Existen multiples cambios en materia legal, fiscal, contabilidad gubernamental, transparencia y rendicion de
cuentas, nuevos procesos administrativos publicos establecidos por leyes, lineamientos y por las entidades
rectoras y fiscalizadoras; es entonces que se hace necesario que el servidor publico del FIGAROSY se capacite
y se mantenga actualizado, con el fin de promover una mejora continua en el desempefio de las labores de todo

el personal, lo que necesariamente ird en beneficio de la propia Entidad.

Obijetivo:
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Las unidades administrativas del Fideicomiso Garante de la Orquesta Sinfénica de Yucatan cuentan con una

administracion eficiente de recursos para su operacién mediante personal capacitado para realizar sus funciones.

A continuacion se describe el indicador y la comparaciéon de la meta que se desea alcanzar en el ejercicio 2022

y el resultado obtenido por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022:

Nombre de Indicadores Meta Resultado
Cantidad de constancias de acreditacion de 26 62
curso de capacitacion realizados

Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022 se obtuvieron 62 constancias de acreditacion de
cursos del personal administrativo adscrito al FIGAROSY, para llevar a cabo este proyecto se ejercio la cantidad
de $39,678.00.

4. Administracion de recursos financieros y materiales del Fideicomiso Garante de la Orquesta Sinfénica
de Yucatan (UBP-13937).

Descripcién:

Proporcionar los recursos materiales y financieros para llevar a cabo la operacién y las actividades de las
diferentes unidades administrativas del FIGAROSY, tales como la compra de materiales, Gtiles y equipos menores
de oficina y de tecnologias de la informacion, combustible para poder cumplir en tiempo y forma con las multiples
diligencias y gestiones relacionadas con la Entidad, el pago de intereses y servicios bancarios, auditoria externa,
traslado de instrumentos y archivo y contratacion de otros servicios. Adicional a lo anterior, proporcionar mobiliario
y equipo de oficina, cobmputo y bienes artisticos y culturales a las unidades administrativas del FIGAROSY, con

el propésito de otorgar las condiciones necesarias para la operacion de la Entidad.

Problema especifico a atender:
Suministrar a las unidades administrativas del FIGAROSY, los bienes muebles como mobiliario y equipo y los
recursos financieros necesarios para que puedan llevar a cabo sus actividades de la mejor manera, procurando

el logro de sus objetivos, con el objeto de abonar el cumplimiento de los fines de la Entidad.

Obijetivo:
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Las unidades administrativas del Fideicomiso Garante de la Orquesta Sinfénica de Yucatan cuentan con una
administracion eficiente de recursos para su operacion mediante pagos a proveedores para la adquisicion de

material y contratacion de servicios financieros realizados.

A continuacién se describe el indicador y la comparacion de la meta que se desea alcanzar en el ejercicio 2022

y el resultado obtenido por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022:

Nombre de Indicadores Meta Resultado
Porcentaje de presupuesto ejercido 100 % 83.64%

Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022 se ejercid la cantidad de $ 1,252,865.88 que
equivale el 83.64% del total de presupuesto aprobado para el FIGAROSY de los capitulos 2000 (Materiales y

Suministros), 3000 (Servicios Generales) y Adquisicién de Activos.



